Rilancio 2024

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE




Presidente e Vicepresidente: sono eletti dal Consiglio di Amministrazione, rispettivamente ¢ a

turno, tra i propri compenenti rappresentanti le imprese e quelli rappresentanti i lavoratori,

Al senst dell’art, 22 dello Statuto, if Presidente, in particolare:

- la ta legale rappresentanza def Fondo e sta per esso in giudizio;

- sovraintende al funzionamento del Fondo;

- convoca e presiede le sedute dell’ Assemblea e le sedute del Consiglio di Amministrazione;
- provvede all’esecuzione delle deliberazioni assunte da tali Organi;

- salvo diversa delega del Consiglio, tiene { rapporti con gli Organisimi esterni e di vigilanza; in
particolate trasmette alla COVIP ogni variazione o innovazione della fonte istitutiva corredata

da nota netla quale sono illustrate le modifiche apportate;
- svolge ogui altro compito previsto dallo Statuto o che gli venga attribuito dal Consiglio,

In caso di impedimento del Presidente, i relativi poteri e funzioni statutari sono esercitati dal Vice

Presidente,
Comitato efico ¢ Commissioni consiliari
Comitato Etico

Il Comitato Etico ¢ ’ente deputate a vigilare suli’applicazione del Codice Etico, contenente il
complesso di diritti, doveri e responsabilitd che Fondoposte assume espressamente nei confronti di
ogni soggetto portatore di inferesse con il quale il Fondo si trovi ad interagire nell’ambito dello

svolgimento della propria attivita.

I Comitato Etico & composto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal Presidente del

Collegio dei Sindaci ¢ Responsabile della Funzione di Revisione Interna,
Commissioni

Le Commisstoni, di seguito dettagliate, sono state istituite allo scopo di favorire il Consiglio di

Amministrazione nell*adozione di scelle preordinate ad assicurare la corretta operativita del Fondo,

Le Commissioni sono composte dal Presidente, dal Vicepresidente e, sulla base delle speoifiche
competenze ed esperienze professionali, da due consiglieri, in rappresentanza delle aziende associate
¢ due consiglieri in rappresentanza dei lavoratori nominati dal Consiglio di Amministrazione nel

pieno rispetto del principio di pariteticita,

Alle riunioni parfecipa di diritto il Direttore Generale ¢, in relazione alle tematiche da trattare, i

Responsabili di Area.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE

Signore e Signori Delegati,

sottoponiamo al Vostro esame ed alla Vosira approvazione il Bilancio defl’esercizio 2024 di

Fondoposte.

1. STRUTTURA E FUNZIONAMENTO DEL FONDO

Fondoposte & il Fondo Nazionale di Pensione Complementare per il Personale non dirigente di Posle
Italiane S.p.A. ¢ delle Societd controllate che ne applicano il contratto nazionale, costituito il
31/07/2002 nella forma di associazione senza scopo di fucro ed & iscritto all’ Albo tenuto dalla COVIP

con if humero 143,

Possono aderire a Fondoposte i dipendenti nei cui confronti si applica il CCNIL. per il personale non
dirigente di Poste Italiane S.p.A., assunti:

s atempo pieno;

» g tempo parziale;

+ con contratio a tempo indeterminato,

+ con contratlo di apprendistato;

+  con contratlo a lempo determinato con durata non inferiore a 6 mesi cominuativi,

Fondoposte svolge la propria attivita avvalendosi di una steultura interna, del Service Amministrativo,
del Depositario oltre che del supporto delle specifiche constilenze come di seguito descritte. La
gestione del patrimonio & affidata a societd di gestione selezionate ai sensi della normativa vigente,
Per Ierogazione delle prestazioni pensionistiche in forma di rendita & stipulata una apposita
convenzione con una compaghia di assicurazione, Il funzionamento del Fondo ¢ affidato ai seguenti
organi, cletti direttamente dagli associati e dai loro rappresentanti: Assemblea dei Delogati, Consiglio

di Amministrazione e Collegio dei Sindaci.




1.1 Orpani del Foudo

Assemblea dei Delegati: & composta da 60 membri, per metd eletti in rappresentanza dei lavoratori
e per l'alfra metd designati dalls Aziende associate. L’elezione dei componenti avviene sufla base
delle modalita stabilite nel Regolamento elettorale. L'elezione dei compoenenti in rappresentanza dei
lavoratorl avviene sulla base di liste presentate dalle organizzazioni sindacali nazionali stipulanti
Paccordo istitutive di Fondoposte o di altre liste presentate da soci lavoratori, sempreché sottoscritte

da almeno il 4% del soei lavoratori aventt diritto al voto,

[’ Assemblea si riunisce in seduta ordinaria o straordinaria,

s L’Assemblea in seduia ordinaria:

a) approva il bilancio annuale;

by elegge i Consigliert di amministrazione ¢ i componenti del Colleglo det Sindaci;

¢) delibera, su proposta del Cousiglio di Amministrazione, il compenso dei Sindaci ¢ quello eventuale

degli Amministratori;

d) su proposta motivata del Collegio dei Sindaci, delibera sull® atfribuzione ¢ sulla revoca della
funzione di revisione legale dei conti & soggetti esterni - revisore legale dei conti o societd di revisione
iscritti nel registro tenuto dal Ministero dell’economia e delle finanze — e sull’esercizio dell’azione di
responsabilitd nei foro confronti L’ Assemblea determina il corrispettivo spettante per Pintera durata

delPincatico e gli eventuali criter] di adeguamento di questo nel corso del mandato;

¢) delibera sulla responsabitita degli Amministratori e dei Sindaci e sulla loro eventuale revoca;
1) delibera su ogni altra questione sottoposta al suo esame dal Consiglio di Amministrazione.

« L’Assemblea in seduta straordinaria delibera in materia di:

a) modifiche allo Statuto proposte dal Consiglio di Amministrazione;

b) scioglimento e procedure di liquidazione del Fondo, relative modalitd e nomina dei liquidatorti.

Consiglio di Amministrazione: ¢ composto da 14 membri, eletti dall’ Assemblesa det Delegati nel
rispetto del criterio pavitetico (7 in rappresentanza dei lavoratori e 7 in rappresentanza dei datort di
lavore). Al CDA sono attribuiti tutti i poterl di ordinaria ¢ straordinaria amminisivazione per

Pattuazione di quanto previsto dallo Statuta,

Esso ha facoltd di compiere tutti gli atti necessari e opportuni al conseguimento detlo scopo del Fondo

chie non siano attribuiti alf’ Assemblea,

Nefl'art. 20 deflo Statuto, a cui si rimanda, sono elencati i compiti atiribuiti all’organo di
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amministrazione e, a titolo esemplificativo e non esauslivo, ad essi ¢ affidato il compito di deliberare
sutla definizione del modello organizzativo del Fondo, sulle scelte di investimenio, sulle politiche di

gestione dei conflitti di intercsse ¢ sulle politiche e normalive interne del Fondo

Llorgano di amministrazione del Fondo pensione ha la responsabilita ultima dell’osservanza della

normativa nazionale e delle norme curopee direttamente applicabili ¢ nei confionti degli
Amministratori si applicano gli arlicoli 2391, 2392, 2393, 2394, 2394-bis, 2395 e 2396 ¢ 2629 bis

del codice civile, nonché ogni altra previsione del Codice Civile ad essi direttamente applicabile.

L’attuale Consiglio di Amministrazione & cosi composto:

Antonio Nardacci (Presidente) | nato a Napoli (NA) il 16/06/1964, cletto dai lavoratori

Antonio Nervi (Vice Presidente) | nato a Roma (RM) il 01/11/1954, eletto dalle aziende

Ilaria Giorgia Calabritto nata a Roma (RM) il 16/04/1977, eletta dalle aziende

Andrea Carpentieri nato a Roma (RM) il 09/03/1970, eletto dalle aziende

Fabrizio Ferrario nato a Arona (NO) il 25/09/1971, eletto dalle aziende

Roceo Antonio Lagana nato a Reggio Calabria (RC) Il 09/11/1957, eletto dai lavoratori

Ciaudio Lettiert nato a Roma (RM) il 19/01/1971, clelto dalle aziende

Alberto Luchini nato a Milano (M1) il 06/06/1981, eletto dalle aziende

Giuseppe Marinaccio nato a Foggia (FG) il 15/12/1960, eletto dai lavoratori

Stefano Paolo Mascra nato & Roma (RM) il 06/08/1981, eletto dalle aziende

Salvatore Antonio Muscarella | nato a Vallelunga Pratameno (CLY} il 19/01/1959, elelto dai lavoratori

Nicola Oresta nato a Palo del Colle (BA) il 20/08/1958, eletto dal lavoratori
Vito Romanielio nato a Potenza (PZ) il 21/12/1960, eletto dai lavoratori
Fabio Scurpa nato a Roma (RM) il 12/07/1964 , eletto dai lavoratori

W
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Previa autorizzazione del Consiglio di Amministrazione, lo Commissioni possono anche adire
professionisti esterni che abbiano specifiche competenze tecniche in relazione ¢ determinati

argomenti da (rattare (es: le funzioni fondamentali, Advisor finanziario, cce..).

Deile riunioni delle Commissioni viene redatto un verbale che viene conservato agli atti del Fondo e

messo a disposizione del Consiglio di Amministrazione.

Quanto al loro funzionamento, le Commissioni formulano fe raccomandaziont al Consiglio di

Amministrazione svolgendo compiti meramente istruttori ¢ consuntivi come di seguito dettagliati:
a Commissione Organizzativa

La Commissione Organizzaliva non ha deleghe operative permanenti ¢, in sede istruftoria e
consuntiva, ha il compito di assistere I"organo di amministrazione nelle determinazioni inerenti alle
scelte in materia di gestione organizzativa e amministrativa del Fondo nonché nelle attivitd di

informazione e comunicazione da cffettuare nei confronti degli Associati;
b, Conmunissione Finanziaria

1a Commissione finanziaria non ha deleghe operative permanenti ¢, in sede istruttoria e consuntiva,
ha 1l compito di assistere P'organo di amministrazione nelle determinazioni in materia di gestione

finanziaria;

< Commissione Rischi e Sostenibilita
La Commissione Rischi ¢ Sostenibititd non ha deleghe operative permanenti e, in sede istruttoria
consuntiva, ha il compito di assistere I"organo di amministrazione nella determinazione delle linee
di indirizzo del sistema dei controlli interni e gestione dei rischi (SCIGR), anche con riferimento a
quelfi informatici ¢ della sostenibilita, nella verifica della sua adeguatezza e funzionamento,
nellidentificazione e gestione dei principali rischi del Fondo e su altre specifiche matetie a ¢id

atlinenti (e.g. revisione politiche in materia di gestione dei rischi, Rischi ICT e sostenibilita).

Collegio dei Sindaci: & composto da 4 membri effellivi ¢ da 2 membii supplenti, eletti

dall’ Assemblea dei Delegati nel rispetto del criterio paritetico,

I Collegio dei Sindaci dura in carica per un massimo fre esercizi. Non possono assumere la carica di
Sindaco coloro che nell’esercizio precedente hanno ricoperto presso il Fondo la carlca di
Amministratore. Ai sensi del’art.24 dello Statuto, cui st rimanda, il Collegio dei Sindaci vigila
sulPosservanza della normativa ¢ dello Statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione
e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dal
Fondo e sul suo concreto funzionamento. I componenti dell’organo di controllo sono responsabili in

solido con gli Amministratori per i falti o le omissioni di questi che abbiano causato un danno al
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Fondo, quandeo il danno non si satebbe prodotto qualora avessero vigilato in conformita aghi obblighi

della loro carica,

Nei confronti det Sindaci si applicano le disposizioni di cul agli artt, 2403, 2403-bis, 2404, 2405,
2406 e 2407 del Codice Civile, nonché ogni altra previsione del Codice Civile ad essi direttamente

applicabile.

L’attuale Collegio dei Sindacl in carica per il fiennio 2023-2025 & cosi composto:

Cario Sauve (Presidente) nato a Roma (RM) il 09/07/1960, eletto dalle aziende
Paola Fois nata a Cagliari (CA) il 31/05/1963, eletto dalle aziende
Raffaele Mobilia nate a Napoli (NA) il 17/10/1984, eletio dai lavoratori
Massimiliano Pastore nato a Roma (RM) il 31/12/1968, eletio dai lavorator
Salvatore Catta (supplente) nato a Hlorai (SS) i 05/02/1958, eletto dai lavoratori
Daniela Malorino (suppleute) nata a Rema (RM] i1 19/12/1964, eletta dalle aziende

1.2 Sede del Fondo

La sede legale ed anuninistrativa del Fondo & in Via Barberini 68, Roma,
L’ immobile presso i quale & stabilita la sede & di proprieta del Fondo,
1.3 Struttura organizzativa interna

La struttura organizzativa del Fondo, improntata suf principio di proporzionalitd, & individuata in
modo tale da permettere di avere un sistema chiaro ed appropriato nel riparto dei compiti ¢ delle
responsabilitd tra fufti i vari soggetti operanti per il Fondo evitando sovrapposizioni. Le risorse del
Fondo sono in possesso di preparazione professionale, livello di conoscenze ed esperienze adeguati

alle mansiont affidate.

I attuale asselto organizzativo del Fondo, oltre al Diretlore Generale, cle preside il corretto

svolgimento delle attivitd del Fondo, & strutturato come di seguito riportato;
- Area Gestlone Iscritti;

- Area Finanza;

- Area Affari Generali

« Area Normativa e Legale



- Funzione di controlle ICT

Ciascuna Area di attivila & coordinata da un Responsabile che supporta il Direttore nel realizzare e
attuare le decisioni dell’organo di amministrazione, nella gestione delle risorse, nella ottimizzazione

delle procedure operative e nella definizione degli interventi di formazione professionale.

1.  Direttore Generale

1 Direttore Generale & nominato dal Consiglio di Amministrazione ed & preposto a curare efficiente
gestione dell’attivita corrente del Fondo, attraverso {*organizzazione dei processi di lavoro e I'utifizzo
dellc risorse umane ¢ strumentali disponibili, e a realizzare I'attuazione delle decisioni dell’organo di

amministrazione,

Supporta ’organo di amministrazione nell’assunzione delle scelte di politica gestionale fornendo atlo

stesso le necessarie proposte, analisi e valutazioni in coerenza con il quadro normativo di riferimento.
1l Direttore Generale del Fondo & Vitlorino Mella, nato a Taranto il 30/01/1968.
II.  Area Finanza

i’Area Finanza & composta da quatiro risorse ed ha il compito di supportare gli organi di
amministrazione ¢ controllo e la Direzione nella definizione della politica di investimento,

nell’assunzione delle scelte in materia di gestione finanziaria ¢ nella relativa attuazione.

1, Area Finanza, olire a svolgere le attivita previste dalla Delibera Covip 16 Marzo 2012, suppotla il
DG nella gestione degli adempimenti amministativi ¢ contabili, ivi inclusi quelli connessi alla

redazione del Bilancio, e nei rapporti con la socicta di revisione legale dei conti.

Per lo svolgimento dei compiti affidati, il Responsabile dell’Area Finanza cura i rapporti con i
soggelli coinvolti nella gestione delle risorse finanziarie del Fondo (gestori finanziar, depositario,

service amministrativo, advisor) e assicura it corretto funzionamento dei flussi informativi tra di essi.

[I.  Area Gestione Iscritti

L’Area Gestione Iscritti & composta da sette risorse, ed ha il compito di supporlare gli organi di
amministrazione e controllo e la Direzione nel’espletamento del compiti connessi alla gestione delle
richieste degli aderenti relative all’adesione, alla contribuzione ed alla fase di liquidazione. A tal fine
st occupa di gestire la corrispondenza in enfrata e in uscita degli aderenti o polenziali aderenti al
Fondo che pervengono dai canali di comunicazione individuati dal Fondo (nail; pec; posta ordinaria;
area riservata, sito web), Per lo svolgimento dei compiti aflidati, il Responsabile dell’ Area Gestione
Iseritli cura i rapporti con il Service Amministrativo al fine di monitorarne il livello di servizio ed

individuate le misure di ottimizzazione da assumere,
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IV.  Areca Affari Generali

L’Avea Affari Generali, composte da tre risorse, ha il compito di supportate gli organi di
amministrazione e confroilo ¢ la Dirczione nell’espletamento dei compiti connessi alla gestione
dell’organizzazione ed amministrazione del Fondo, ivi compresa la sicurezza sul luogo di lavoro e la
manutenzione della sede. L’ Avea Affari Generali, gestisce, in collaborazione con il System Integrator,
il correlto funzionamento e lo sviluppo del sistema informativo del Fondo cuwrandone Ja
manutenzione, Paggiornamento, Pevoluzione ed i presidi di sicurezza a tutela delio stesso, L’Area
Affari Generali, in coordinamento con la Direzione ed in coerenza con il pisno di comunicazione
claborato dal Consiglio di Amministrazione, gestisce i canali di comunicazione del fondo ¢ 1 vapporti

con la societd di comunicazione,

L’Area Affari Generali, in collaborazione con o Studio di consulenza del lavoro, supporta la
Direzione negli adempimenti relativi alla gestione del personale verificando Papplicazione della
normativa in materia di rapporto di lavoro, compresi gli adempimentt in materia di privacy e

sicurezza, delle relative disposizioni del CCNL e del regolamento aziendale.

Per lo svolgimento dei compiti affidati, il Responsabile dell’ Area Affari Generali cura i rapporti con
i fornitori interessati e con il Service Amministrativo al fine di monitararne il livello di servizio ed

individuare le misure di ottimizzazione da assumetre.
V.  Area Normativa e Legale

L’ Area Normativa ¢ Legale & composta da una risorsa ed ha il compito di supportare gli organi di
amministrazione e controllo nell’analisi e nell’aggioramento della documentazione istituzionale del
Fondo in conformita alla normativa di settore di primo e secondo fivello teiapo per tempo vigente efo
decisioni e regolamentazioni interne, Supporta inoltre il DG in merite alle valutazioni di carattere
legale di specifiche tematiche operative segnalate dai Responsabili di Area e nella predisposizione
della contrattualistica del Fondo; nella gestione e apgiomamento documentazione Privacy; nella
valutazione di reclami pervenuti da associati efo studi legaii al fine di gestire eventuali contenziosi e

nefla gestione dei rapporti con le autorita giudiziarie € i consulenti legali con cui il Foado collabora,
VL  Funzione di controllo ICT

Ad sensi di quanio disposto dal Regolamento UE 2554/2022 (DORA), il Fondo ha istituito la funzione
di gestione rischi ICT, attribuendone la responsabilith ad una risorsa interna in possesso delle
specifiche competenze richieste dalla normativa al fine di assicurare la gestione dei rischi ICT entro

i limiti del quadro di riferimento definito dal Consiglio di Amministrazione,
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1.4 Service Amministraiivo

1| Service Amministrativo coadiuva il Fondo in tutte le altivita di tipo contabile ed amntinistrativo,
Lincarico & stato affidato a Previnet Spa che, a far data dal 01/04/2024, & subentrato al precedente
fornitore Accenture Financiat Advanced Solutions & Technology. L.’ incarico affidato a Previnet S.p.A.

ha scadenza 31/12/2029,

1.5 Depositario del Fondo

Depositario del Fondo & BNP Paribas SA e si occupa, in particolare, di:
o custodire ogni propriefd finanziaria del Fondo;

o raccogliere i bonifici derivanti da contribuzioni;

o accreditave agli associati le prestazioni erogate dal Fondo;

o provvedere al regolamento delle operazioni di negoziazione dei titoli acquistati ed alla gestione

dei flussi derivanti da cedole, dividendi, ecc.;
o controllare il rispetio detlc norme di legge da parte di gestori e Fondo.
L’incarico di Depositario ha scadenza 13/09/2027.
1.6 Gestori finanziari

La gestione delle risorse del comparto Bilanciato ¢ affidata ai Gestori: Eurizon Capital Sgr S.p.A,,
Anima Spr S.p.A., HSBC Global Asset Management (France), Pimco Europe Gmbl, AXA
Investment Managers Paris, LGT Capital Partners (Ireland) Limited, Le convenzioni di gestione del
comparto Bilanciato, scadute nel 2024, sono stale prorogate fino al subentro, provisto nel primo
semestre del 2025, dei nuovi gestoti selezionati dal Consiglio di Amministrazione; fa convenzione di

gestione stipulata con LGT CP ha scadenza 3 1/12/2034.

La gestione delle risorse del comparto Garantito & affidata a Generali Asset Management S.p.A, SGR,

fa cui convenzione di gestione ha scadenza il 31/5/2029,
1.7 Compagnia assicurativa per Pevogazione delle rendite

Fondoposte, ai sensi dell*arl. 11 delio Statuto, ha stipulato una apposita convenzione con UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. per erogazione delle prestazioni pensionisticlie in forma di rendita vitalizia Ia

cut scadenza & fissata al 31/12/2029,
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1.8 Revisione legale dei conti

L’Assemblea del Delegatl, su proposta motivata del Coliegio dei Sindaci, nelfa riunione del
30/04/2023, ha affidato 'incarico di revisione legale dei conti, per il triennio 2023-2025, a KPMG
S.p.A.

1.9 Funzione di gestione dei rischi

H Consiglio di Ammninistrazione ha affidato in regime di esternalizzazione la responsabilitd della
Funzione di Gestione dei vischi, per il triennio 2023-2025, a Deloitte Financial Advisory S.r.l. 1 cul
compiti e attribuzioni sono stati conferiti ai sensi deliart. 5-ter del D.lgs. 252/2005. In particolare, la
societa Deloitte Financial Advisory S.r.J supporta il Fondo nei controlli di 2° livelio (SCI) e a tal fine

classifica, misura ¢ yuonitora i rischi rilevaati sia per il Fondo sia per gli assooiati,

[a Funzione di Gestione dei Rischi, inoltre, concorre alla definizione della Politica di gestione dei
rischi, anche relativamente ai rischi informatici ai sensi del Regolamento DORA, ed alla valutazione
interna del rischio, La Funzione ¢ inolire colnvolta nella definizione dei contenuti delle altre politiche
interne al fondo per le proprie aree di competenza, La Funzione di Gestione dei Rischi riporta al
Divettore Gencerale & fornisce a quest supporto tecnico-specialistico nella valutazione dei rischi, nelia
sua Amzione di garanzia nei confronti degli iscritti e nelo svolgimento del suo ruolo di responsabile
dei processi di lavoro e dell’attuale organizzazione def Fondo. Al contempo la Funzione di Gestione
dei Rischi collabora con le altre arce ¢ funsiont fondamentali del Fondo, La Funzione di Gestione dei
Rischi fornisce le proprie risultanze anche al CDA e comunica alla COVIP se Porgane, al quale ha
trasmesso le risultanze e le raccomandazioni rilevanti nel proprio ambito di attivita, non intraprende
azioni correttive adeguate e tempestive nei casi in cut il fondo non ottemperi ad un requisito legale
significativo ¢ quando violi la legge, 1 regolamenti o le disposizioni amministrative applicabiii al
fondo.

1.10  Revisiene interna

If Consiglio di Amministrazione ha affidato in regime di esternalizzazione la responsabifita della
funzione di Revisione interna, per il friennio 2023-2025, a Ellegi Consulenza S.p.A. | cui compiti e

attribuzioni sono stati conferiti ai sensi dell’art. 5-quater det D.1gs. 252/2005,

La Funzione di Revisione interna ha il compito di verificare la costante adeguatezza del

sistema dei controlli del Fondo, attraverso la valufazione ¢ Poftimizzazione dei processt di controlio,

In partlicolare, la Funzione di Revisione Interna svolge i controlli di 3° livello finalizzati alla verifica
defla corvettezza dei processi interni e delle procedure organizzative, nonché la regolaritd e la

funzionalita del flussi informativi tra i diverst settori del fondo. Altresi, verifica Padeguatezza dei
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sisteml informativi ¢ la loro affidabilitd (ICT audit) e, in tale ambito, valuta anche if piano di

emergenza del fondo e dei fornitori,

L’att, 5 quater attribuisce alla Funzione di Revisione Interna il compito di verificare, di concerto con
Porgano di controlio, la rispondenza delle rilevazioni e dei processi amministrativi contabili ¢

gestionali a criteri di correttezza e di regolare tenuta della contabilita,
2. INFORMAZIONI SUI PRINCIPALI EVENTI DELL’ESERCIZIO

Lesercizio appena trascorso & stato un anno caratterizzato da significative {rasformazioni ¢ novita
nelle attivita del Fondo con obiettivo di rafforzarne la gestione, di migliorare il servizio offerlo agli

aderenti e di affrontare al meglio le sfide e le opportunita dei mercati finanziari.

Alla fine del primo trimestre dei 2024 it Fondo ha completato il processo dim igrazione dal precedente
fornitore dei servizi amministrativi e contabili Accenture Financial Advanced Solutions &
‘Technology a Previnet S.p.A ed ha gestito la complessa fase di trasferimento delle informazioni
anagrafiche, contabili ed economiche sui sistemi gestionali del nuovo fornitore assicurando Ia
continuita detle richieste avanzate dai propri aderenti e minimizzando i tempi di avvio dell’ordinaria
operativitd, Infatti, pur nella complessitd delle operazioni di migrazione il Fondo ha limitato al
massimo il periodo di sospensione del servizio agli aderenti rispettando comunque i termini

normativamente previsti per Perogazione delle prestazioni,

Con il nuovo service amministrativo ¢ stato inoltre avviato un processo di progressiva e crescente
digitalizzazione, che & tutlora in corso, che ha visto il rilascio di unz nuova veisione dell*area riservata
dedicata agli iscritti, maggiormente dinamica ed interattiva, che nell’ottica di rafforzamento dei
presidi di sicurezza, prevede modalitd di autenticazione (ramite I’utifizzo di SPID e della CIE (Carta
di Identita Elettronica). Oltre ad una rinnovata veste grafica e ad una maggiore semplicita di utilizzo,
nella nuova area riservata si pofra consultare la propria posizione; modificare e certificare le
informaziont relative ai contatti; modificare e gestire le informazioni anagrafiche e contributive;
modificare il profilo di investimento; richiedere anticipi on line; richiedere la liquidazione della
posizione (riscatto, trasferimento in uscita, ecc.) con IPobicttivo di semplificare le procedure e di

vidurre nlteriormente i tempi di lavorazione.

Nel corso dell*anno & stata inoltre attivata una procedura di adesione mediante web con I'obiettivo di
rendere pilt agevole e tempestiva I’adesione al Fondo ¢ raggiungere in maniera pili efficace i
lavoratori del Gruppo Poste Italiane non ancora iscritti. Tale procedura, introdotta in via sperimentale,
st & rivelata particolarmente efficace con olire it 90% delle nuove adestoni raccolte in via telematica
consentendo al Fondo di farsi carico direttamente degli adempimenti connessi alla procedura di

adesione un tempo svolte da Poste lialiane. Tale risultato ha consentito di valorizzare uiteriormente
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il ruole di tutte le Parti Tstitutive che affiancano i colleghi allatto dell’adestone eliminando gli
adempimenti amministrativi legati all’adesione mediante modulo cartaceo. Nel mese di dicembre il
Consiglio di Amministrazione ba deliberato di rendere permanente tale procedura, fermo restando la

possibilita di aderire in maniéra tradizionate.

Nel 2024 i] Fondo ha inclire proseguito nel processo di adeguamento e riorganizzazione della propria
struttura organizzativa alle esigenze di miglioramento defl’efficienza gestionale ed alle nuove
previsioni normative intervenute nel settore in maferia di gestione dei rischi finanziari, operativi ed
informatici con particolare riferimento alle previsioni del Regolamenio DORA.

I 2024 infine & stato caratterizzato dall’avvio di una attivita finalizzata a realizzare una rivisitazione
dell’offerta previdenziale con I'introduzione di nuovi comparti di investimento — uno di *accumulo”
per i piy giovani e uno di "uscita" per gli aderenti prossimi al pensionamento — oltre ad un meccanismo
automatico di destinazione della posizione degli aderenti nel comparto pid coerente con la propria eta
anagrafica (life cycle), la cui istituzione & subordinata all’autorizzazione dell’ Autoritd di Vigilanza.
La nuova offerta previdenziale si pone "obiettivo di rispondere in manicra pin puntuale alle diverse
esigenze degli aderenti di ogni fascia di etd e di raggiungerve gli obieitivi di rendimento atfeso al

momento del pensionamento.
2.1 Modifiche Statutarie

Il Consiplio di Amministrazione ha sottoposto all’esame dell’ Assemblea del Delegati di Fondoposte
talune modifiche allo Statuto di Fondoposte finalizzate alla necessitd di aggiornare lo Statuto alle
esigenze operative del Fondo ed alle determinazioni assunte dal Consiglio di amministrazione in
maferia di adesione, delle spese poste a carico degli aderenti (eliminazione delle spese per
anticipazioni, Rita e switch) nonché delle modalitd di Tunzionamento del Collegio del Sindaci
(previsione modalita di riunione in videoconferenza), 11 festo dello Statuto di Fondoposte, in vigore

dal 31 marzo 2025, ¢ disponibile sul sito internet del Fondo,

1l Fondo, al fine di avviare la sopra richiamata modifica del{*offerta previdenziale, ha soltoposto
I’ Assemblea dei delegaii Iapprovazione di tlieriori modifiche statutarie finalizzate all’istituzione di

due nuovi comparti, uno per gli aderenti pit giovani e uno per gli aderenti prossimi al pensionamento,

Ur’altra novitd importante & rappresentata dall’introduzione di un meccanismo che intende
semplificare la gestione dei risparmi previdenziali degli aderenti, il profilo life cycle, che consente
una graduale e automatica destinazione della posizione deghi aderenti nel comparto pill coerente con

la propria etd anagrafica.
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1l nuovo assetto multicomparto ed il profilo life-cycle verranno attivati nei prossimi mesi previo

oftenimento della prevista autorizzazione della Covip - Commissione di vigilanza sui fondi pensione,

2.2 Service amministrativo

1l Consiglio di Amministrazione, all’esito della selezione condotta in conformia con la "politica di
esternalizzazione e scelia del fornitore” di Fondoposte, ha affidato 1incarico di fornitura dei servizi
amministrativi ¢ contabili alla societd Previnet S.p.A., & far data dal 01/04/2024, subentrando ad

Accenture Financial Advanced Solutions & Technology S.r.l.
2.3 Politica di investimento

Nel corso del 2024, in considerazione di uno scenario di mercato caraterizzato da incertezza sulle
prospettive economiche e da molteplici fattori di rischio geopolitico, si & provveduto alla verifica ed
all’aggiornamento della pofitica di investimento del Fondo. All’esito di una analisi condetta sulla
base delle caratteristiche degli aderenti e delle stime sui flussi contributivi attesi, il Consiglio di
Amministrazione ha innanzitutio deliberato di procedere ad un ampliamento dell’offerta

previdenziale prevedendo:

o Pintroduzione di due nuoyi comparti: un comparto di "accumulo per i piti giovani, e un comparto
di "uscita", per i pil anziani;

o [introduzione di un percorso life-cycle, che consenta una graduale e automatica riduzione

dell’esposizione al rischio finanziavio nel tempo;

¢ la revisione dell’Asset allocation strategica del Comparto Bilancialo che, nel confermare una
diversificazione globale degli investimenti, prevede una differenziazione per tipologia di mandati
e stili di gestione.

1l Consiglio di Amministrazione, infine, ha deliberato di avvalersi di un servizio di “transition

management” per supportate il Fondo nelie attivitd finalizzate all’atiuazione della nuova

impostazione gestionale con I’obiettivo di ottimizzare I*efficienza del processo minimizzando i rischi

associati,
2.4  Attivita delle Funzioni Fondamentali

Funzione di Gestione dei rischi. Al fine di rafforzare ulteriormente il sistema di controllo del Fondo,

consolidando il ruolo della Funzione di Gestione dei Rischi e sviluppando sinergic con le altre
funzioni coinvolte, la Funzione nell’ambito del piano delle attivita previste per [’esercizio 2024, ha
provveduto a supportare il Fondo nell’attivitd di migrazione al nuovo service amministrativo e

nell’attivitd di adeguamento agli obblighi normativi di cui al Regolamento (UE) 2022/2554 — ¢,
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DORA (Digital Operational Resilience Act). La funzione ha provveduto all’aggiornamento delia
Politica di Gestione del Rischio ¢d & stata inoltre interessata in merito all’emissione di
pareri/chiavimenti, per [e tematiche di competenza, in relazione a specifiche richieste del Fondo quali,
in particolare, sulla modifica delf’outsourcer dei servizi amministrativi e confabili e sulla revisione

del MOP e delle politiche interne del Fondo.

Funzione di Revisione inteina, In coerenza con il piano detle verifiche di audit approvato dal

Consiglio di Amministrazione la funzione ha offetinato nel corso del 2024 le previste attiviid di andit
al fine di verificare il complessivo funzionamento del sistema dei controlli interni del Fondo con
particolare riferimento alP attivita di migrazione al nuovo service amministrativo presso il quale sono

state effettuate specifiche riunioni di verifica.

1l Fondo ha altres] tenute riunioni congiunte con entrambe le Funzioni fondamentali e con if Collegio
dei Sindaci al fine di condividere il flusso informativo tra | soggetti interessati e condividere le azioni

di miglioramento del sistema del controlli interni.
2.5 Privacy e sicurezza

Il Fondo si avvale del supporto tecnico di Protection Trade S.r.1. cul & stato affidato Pincarico di DPO
(Data Protection Officer) e di consulenza sulla privacy, per la realizzazione degli adempimenti
previsti dal Regolamento europeo UE 2016/679, D.lgs. 196/01 s.m.i. e Provvedimenti dell’antorita

Garante in materia di protezione dei dati personali.

In particolare, nef corso del 2024 il Fondo ha provveduto ad aggiornare il Registro delle attivita di
traltamento, in cul sono riportafi tutte le misure di sicurezza ed 1 trattamenti effettuati dal Fondo in

tema di adempimenti privacy dei dipendendi ¢ degli organi sociali.

Nel 2024 il Fondo ha erogato uno specifico corso di formazione per i propri lavoratori finalizzato ad

un aggiornamento sulla normativa sul trattamento dei dati personali e sul cyber risk.

Per gli adempimenti previsti dal D.Lgs. 81/08 e successive modifiche ed integrazioni il Fondo si
avyale, in qualitd di RSPP (Responsabile del servizio di prevenzione ¢ protezione), della
collaborazione della Fasano S..1.8. Nel corso del 2024 if Fondo ha provveduto, in particolare,
all’aggiornamento del documento di valutazione del rischio, delle nomine e della formazione per il

personale dipendente.
2.6 Attivita istituzionale

Assofondipensions

Fondoposte, in qualita di socio di Assofondipensione, asscciazione dei Fondi Pensione Negoziali

costituita da Confindustiia, CGIL, CISL e UIL, ha partecipato, nel corso det 2024, ai lavori dei
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comitali tecnici che hanno riguardato, in particolare, I'attivita di analisi e valutazione delle iniziative
di investimento a supporto dell’cconomia reale, delle attivila di dialogo con le societd di cui i fondi
pensionc posseggono pacchetti azionari per favorire una governance scmpre pilt responsabile e

sostenibile nelle aziende ¢ le iniziative di comunicazione per lo sviluppo del fenomeno associativo,

Assodire

Fondoposte, i qualita di socio di “ASSODIRE - Associazione degli Investitori Responsabili -
costituita da Inarcassa, Enpam ¢ Cassa Forense, ha partecipato ai lavori dell’ Assoclazione con it fine
di sviluppare best practice in tema di lnvestimenti sostenibili e responsabili e di promuovere la
parlecipazione attiva degli investitori in coerenza con i “PRINCIP1 PER L’INVESTIMENTO
RESPONSABILE — PRI” promossi dalle Nazioni Unile. Nel corso del 2024 il Fondo ha inoltre
contribuito alla realizzazione delle iniziative di formazione di Assodire in materia di governance e di

sostenibilita degli investimenti.

Mefop

Mefop S.p.A. ha per oggetto sociale I'attivita di formazione, studio, assistenza e promozione in
materte altinenti alla previdenza complementare, Al capitale sociale di Mefop S.p.A. partecipa il
Ministero dell’Economia e delle Finanze con una quota azionaria di maggioranza ed i Fondi pensione
con una quota di minoranza equamente ripartita ed acquisita a titolo gratuito, Fondoposte detiene

attualmente n° 900 azioni della socictd Mefop S.p.A. pari allo 0,45% del capitale sociale.

Nel corso del 2024 Fondoposte ha partecipato alle iniziative di formazione ed approfondimento
realizzate da Mefop S.p.A. con particolare riferimento alle novita intervenute nel settore della

previdenza complementare in matetia normativa, fiscale ed amminisirativa.
2.7 Analisi dei canali di comunicazione

Sito web

1l Consiglio di Amministrazione di Fondoposte, nella riunione del 1 febbraio 2024, ha rinnovato il
contratto con la societd Openbox per il supporto al Fondo nell’elaborazione ed attuazione del piano

strategico di comunicazione ¢ nella gestione dei relativi canali,

Nel corso del 2024 Fondoposte, con il supporto della societa di comunicazione, ha pubblicato sul
proprio sito web numerosi contenuti inerenti alle attivita del Fondo € le novita di interesse per aderenti
& beneficiari. In coerenza con quanto previsto dal piano di comunicazione, net 2024 ¢& stato att'ﬁ/ato il
canale Whatsapp del Fondo tramite il quale Fondoposte veicola i contenuti inerenti all’attivita del
Fondo. Il sito web, al 31/12/2024, registra una media mensile di visite pari a 67.900 unita per un totale
annuo di 814.850. 1 63% dei visitatori accede al sito cercando Fondoposte nei principali motori di
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ricerca, La modulistica ¢ le guide rappresentano il 23% delie pagine visitate nel sito, seguite

dall’articolo “assegno sociale 2024” (19%).

App Fondoposie

A seguito della migrazione dal precedente Service Amministrative Accenture Financial Advanced
Solutions Technology S.r.l. all’attuale Previnet S.p.a, applicazione di Fondoposte & stata dismessa

ed & al momento in fase di rilascio [a nuova App gestita dal nuovo Service Anuninistrativo,

Alea riservata agli aderenti

i 01/06/2024 & stata pubblicata la nuova avea riservata gestita dal nuovo fornitore di servizi

amministeativi e contabill Previnet Spa; all’inferno dell’area riservata gli aderenti possono:

- consultare la propria posizione e i propri dati anagrafici;

- effeltuare simulazioni sulle prestazioni pensionistiche tramite ’apposito motore di caleolo;

- trasmettere richieste di liquidazione delle prestazioni pensionistiche e di quelle Inerenti
all’esercizio di prerogative individuali (switch, anticipazione, trasferimento, riscatto, RITA);

- trasmettere reclami;

- consultare la documentazione trasmessa dall’aderente alta forma pensionistica e viceversa.
Call center

Per chiedere informaziont e ricevere assistenza su Fondoposte, & disponibile un nuovo servizio di call
center gestito da Previnet Spa, che risponde al numero 0422.1745935; [i Servizio ¢ attivo dai lunedi
al giovedi, dalle 9.00 alle 12.30 ¢ dalle 14.30 alle 18.00, if venerd] daile 9.00 alle 12.30 e dalic 14.30

alle 16.00, esclusi i giomi festivi,

Dal 01/04/2024 al 31/12/2024 il nuovo call center ha ricevuto, in media, 1.637 telefonate al mese
{erano in media 2,180 nel 2023 le telefonate gestite dal precedente Service amministrativo) con una

percentuale media di chiamate soddisfatte del 97,96%.

Il servizio di call center fornisce un supporto alle principali tipologie di richieste che si riferiscono,
principalmente, ad informazioni sui tempi di liquidazione delle prestazioni, sulle modalita di adesione

e sull’accesso alf’area riservata del Fondo,
Social network
Nel 2023 Ia pagina Facebook ha acquisito 1.522 follower, per un totale di 5.000 follower.

La paging LinkedIn di Fondoposte, aperta a fine 2019, ha registrato nel corso dell’ anno 2024 una

acquisizione di oitve 504 follower, por un totake i 3.373 follower
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2.8 Andamento delle adesioni

Su un bacino di circa 109.843 potenziali aderenti, al 31/12/2024 risultano iscritfi a Fondoposte 97.681

aderenti rispetto ai 95,961 dell’esercizio precedente.

Gli aderenti in costanza del rapporto di favoro sono part a 91,395 (di cui 10.786 aderenti silenti) e
rappresentano una percentuale di adesione del 83,2%, amplamente superiore al tasso medio nazionale

di adesione alla previdenza complementare,

Il risultalo ¢ particolarmente positivo, anche per effetto detle iniziative promozionati e di

comunicazione adottate per favorire ’adesione al Fondo dei Javoratori neo-assunti.

T volumi dei versamenti contributivi ammontano ad un valore di circa 263 milioni di curo ed if
patrimonio del Fondo, passato da 2,774 miliardi di euro a 2.978 miliardi di euro, & aumentato del
7,3%, per effetto di una variazione di 47,34 milioni di euro della gestione previdenziale (contributi
versati al netto delle prestazioni erogate), di una variazione di 193,88 milioni di curo della gestione
finanziatia (risultato della gestione al nello degli oneri finanziart), di una variazione di -2,51 milioni

di euro della gestione amministrativa e di una imposta sostitutiva di -34,88 milioni di euro.

La dimensione raggiunta dal Fondo sia in termini di numero di aderenti che di patrimonio in gestione
conferma Fondoposte come uno tra i pitt importanti fondi pensione negoziali italiani costituendo al
tempo stesso un motivo di soddisfazione per il Consiglio di Amministrazione e tutti i collaboratori

del Fondo e di impegno a fornire agli associali un servizio di qualitd sempre piv elevata.

Distribuzione depli iscritti per Azienda di appartenenza

3171272023 31/12/2024
Iserlttl 95.961 97.681
Poste llalinne SpA : 94.381 96.116
Postel SpA 610 558
Postepay SpA (ex Poslemobile SpA) 365 336
Posie Vita SpA 2717 303
Posteassicuva SpA 99 117
Bancoposta Fondi SGR 74 87
Eurepa Gest.Im.SpA 18 20
Fondoposle 18 19
Addvess sollware sl 3 o
Poste Insurance Broker stl 0 1
Indabox s.1.l, 2 2
Mexive Network s.r.b. 65 70
Poste Welfare Servizl s.a.l. 49 52




Distribuzione degli iscritti per comparto

COMPARTI ADERENTI
BILA_NC_IATO ) 40.256

GARANTITO - 48,129

50%BIL-

50%GAR 9.296

TOTALE 97.681

Classi di R i 50%BIL-~

eta BILANCIATO| GARANTITO 50%GAR TOTALL

M F M F M F
<20 0 0 11 1 0 0 12
20-24 132 83 810 282 76 44 1.427
25-29 900 G675 1.367 930 378 406 4,656
30-34 1.988 11.459 11.906 |1.740 |735 706 8.534
35-39 1.971 |1.487 12.210 [2.264 |763 640 9,335
40-44 2,125 {1,845 {2449 [2.693 |64] 628 10,381
45-49 2,616 {3.160 1{3.019 |4.464 |523 695 14,477
50-54 2316 |3.653 (2738 14483 432 732 14.354
55-59 2.020 |3.574 13,933 (2.283 {315 572 12.697
60-64 3.072 14.032 {3.010 (4.454 |320 481 15.369
65 e oltre 1.596 {1.552 [1466 [1.616 1106 103 6.439
TOTALE 40256 | 48129 9.296 97.681
Distribuzione degli iscritti per arca

Area Maschi Femmine| Totale

Nord orientale 5,7% 8,7% 14,4%

Nord occidentale| 8,8% 11,2% 20%

Centrale 10,1% | 14,7% 24,8%

Metidionale 14,3% | 14,3% 28,6%

Insulare 6,3% 5,9% 12,2%

Totali 45,2% | 54,8% 100%
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3. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

3.1 La gestione finanziaria

Nel 2024, entrambi i comparti di Fondoposte, Bilanciato ¢ Garantito, hanno realizzato rendimenti
positivi, I comparto Bilanciato ha segnato un incremento del valore della quota pari a +6,61%,
mentre il comparto Garantito ha registrato un aumento del +4,34%. Nello stesso periodo, 1a
rivalutazione del TFR & stata pari a +1,93%, 11 2024 & stato complessivamente favorevole per i
mercati finanziari, con andamenti positivi sia per la componente obbligazionaria che per quella
azionaria, dove alcuni settori hanno registrato performance rilevanti, I mercati hanno beneficiato della
tenuta dell’cconomia delle principali aree geografiche ¢ delle politiche monetarie progressivamente
meno restriltive, ma sono rimasti esposti alle tensioni geopolitiche e in particotare ai conflitti in

Ucraina e in Medio Oriente,

Valore Quota  Valore Quota Rendimento Benchmnrk TFR
Quota
29/12/2023 31/12/2024 hefto netio nefto
Guarantito 14,690 15,328 4,34% 1,93%
Bifanciuto 18,101 19,298 6,61% 5,26% 1,93%

I visultati ottenuti nel 2024 evidenziano il proseguimento della fase positiva dei due Comparti del
Fondo che hanuo pienamente recuperato la fase i calo registrata nel 2022. La gestione {inanziaria di
Fondoposte, caratterizzata da una significativa diversificazione ha saputo ottimizzare le dinamiche di
mercalo in un contesto finanziario ed economico complesso, facendo registrare rendimenti positivi in
entrambi i Comparti, Questo approccio ha permesso di vidurre i rischi e di ottenere performance

positive, nonostante un contesto caratterizzato da sfide complesse e dinamiche eterogenee.

I risultati di Fondoposte si confermano positivi anche in un orizzonte temporale di medio-lungo
terinine cocrente con gli obiettivi previdenziali degli aderenti. 1f rendimento medio annuo conseguito
negli ultimi 10 anni dal comparto Bilanciato ¢ pati al +2,87% battendo la rivalutazione del TFR che
per lo stesso periodo ¢ pari al +2,43%. Positiva anche la rivalutazione media defl’ultimo decennio del

comparto Garantito pari al +1,06%.




Rendimenti Yolaiilitd

Comparte Bilanciato Comparto Bilanciato
Periodo Comparic Benchmark TR Compenrto Benehmark
I anno (2024) 6,61 5,96 1,93 3,57 3,94
Fanni (2022-2024) 0,04 8,37 3,89 6,22 6,91
S anai (2020-2024) 2,39 1,89 3,30 [ 6,05 6,43
10w (2015-2024) 2,87 2,87 2,43 [ o, 0d 520
Comparto Garantito Compatto Garanlito
Periodo Comparto Benclnark* TFR Compario Benchmark
I auno (2024) 4,34 - 1,93 2,88 -
3 anni (2022-2024) 0,05 - 3,89 4,36 -
5 anni (2020-2024) 0,92 3,98 3,30 4,22 3,14
I annl (2015-2024) 1,06 2,71 2,43 3,12 247

* La gestione del compario, di iipo “total return”, non ha un benclimark di viferimento. A pariive dal 6/8/21, H tasso di
rivalutazione del TFR viene uiilizzato nel caleolo della serie storlea del benchmark.

Lo scenario macroeconomico

Nel 2024, I'economia globale & rimasta contenuta crescendo ad uni vitmo simile a quelle dell’anno
precedente. I PIL globale ha segnato un incremento del 3, 1%, mantenendosi in linea con il 2023, A
livello hnternazionale, i setore del servizi ha continuato la sua espansione, mentre lindustria
manifatturiera ha sofferto a causa di difficoltd nelle catene di approvvigionamento e delia domanda
mondiale ancora debole. Le guerre in Ucraina ¢ in Medio Oriente e fe forti tensioni geopolitiche
cominuano a rappresentare un fattore di rischio per Ia stabilitd economica e finanziaria globale, 11
commercio internazionale ha mostrato segnalt di ripresa anche se le prospettive degli scambi
internazionali potrebbero tuttavia risentire negativamente anche degli inasprimenti della politica
commerciale a livello globale, L'inflazione ha prosepuito nel suo percorso di graduale riduzione,

tornando in prossimitd dei livetli obiettivo delle banche centrali.
Aualizzando le principali aree economiche:

»  L'UEM ha mostrato una creseiia contenuia dello 0,7%, frenata olire che da fattor strutturali,
da consumi privati contenuti nonostante la creseita positiva dei salavi reali, mentre la spesa
per investimenti privati ha continuato a faticare in un contesto di domanda debale, redditivita
riclotia ¢ condizioni di finanziamento ancora rigide. La Spagna si ¢ distinta con un incremento
del PIL del 3%, seguita dalia Francia con circa I'l %, mentre la Germania ha subito una licve
contrazione dello 0,2%. In Italia, la crescita si & altestaia allo 0,5%, con un rallentamento nella
seconda metd dell'anno dovuto alla fine degli incentivi edilizi, agli interventi di aggiustamento
fiscale e alln pressione del commercio estero. L'inflazione ha mostrato un trend in calo, pur

rimanendo sopra il 2%.
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» Negli Usa, I'cconomia ha mantenuto un ritmo di crescita del 2,8%, sostenuta dai consumi
privati, sebbene la crescita del reddito reale disponibile abbia subito un rallentamento. Ti
mercato del lavoro rimane robusto pur confermando segnali di raffreddamento con la
disoccupazione che ha continuato ad aumentare. L'inflazione, seppur in calo rispetto al 2023,
ha mantenuto un valore intorno al 3%.

« La Cina ha registrato una crescita del 5%, raggiungendo gli oblettivi governativi grazie a una
ripresa nell'ultimo trimestre, Tuttavia, la debolezza del setlore immobiliate ¢ la domanda
interna stagnante hanno limitato l'efficacia delle politiche di stimolo introdotte da seliembre,

che includevano misure fiscali e di supporto ai mercati immobiliaci e finanziari,

Nella tabella successiva si riportano i principali dati economici internazionali attuaimente

disponibill:

{ W3 | | 2024 |
P, veale mondiaie {var %) J I 3.0 ] r 3,1 J
Iammcrclo infernazionale {var %) J ] -0,9 T I 2,3 |
l Inflazione (media) “ | +,9 I [ 39 j
ﬁ’rezzu brent § per hartle {inedio) l I 82,2 _I I 79,9 l
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Le politiche monetarie e i mercati finanziaci

Nel corso del 2024, le banche centrali delle principali economie avanzate hanno progressivamente
avviafo un percorso di allentamento delfa politica monetaria, seppur con modalitd e intensitd
differenziate a riflesso del progressivo rallentamento delte pressioni inflazionistiche e defl’esigenza
di sostenere Pattivitd economica, put mantenendo un orientamento di politica monetaria attento ai
rischi di instabilita finanziaria ¢ alla sostenibilitd della vipresa.

La Federal Reserve ha adottato un approccio prudente, procedendo con una riduzione graduale dei
tassi di interesse, A partire da seltembre, ha complessivamente abbassato il tasso sui federal finds di
un punto percentuale, portandolo all’ interno dell’ intervallo 4,25% - 4,50% alla fine dell’ anno, Anche
Ia Banca Centrale Europea ha avviato un ciclo di riduzione del costo del denaro, effettuando quattro
tagli consccutivi a partire da giugno. Il tasso sui depositi si & attestato al 3% a dicembre, in calo
rispetto al 4% di inizio anno, mentre il fasso di riferimento sulle operazioni di rifinanziamenio

privcipali & sceso al 3,15% dal precedente 4,5%.

Nel 2024, | mercati finanziari hanno mostrato andamenti differenziati tra le principali economie
avanzate, caratterizzati da una serie di dinamiche contrastanti influenzate da fattori macroecononici,
politiche monetarie e incertezze geopoliticha, In generale, i risultati registvati sia dalla componente
obbligazionaria che azionaria sono stati positivi, sostenuti principalimente dalla tenuta della crescita
globale e da politiche monetarie accomodanti, che hanno favorito sopratiutto le attivita a pid slevato
contenuto di rischio.
Mel corso delfanno, i rendimenti a scadenza dei titolt pubblici a lungo fermine sono stati
particolarmente sensibili alle aspettative sulle politiche monetarie e sull'inflazione. Dopo il calo
significativo registeato alla fine del 2023, i rendimenti sono tornati a salire nella prima meta del 2024,
in risposta alla robustezza della crescita econoimica, in particolare negli Usa. Gli investitori hanno
dovuto rivedere le loro aspettative di un allentamento monetarvio pid rapido della Fed, che si &
manifestato con il posticipo delle attese di riduzione dei tassi. Questo ha comportato nn aumento dei
rendimenti, soprattutto nei titoli statunitensi e piapponesi, In Buropa, Vincertezza politica, in
particolare legata agli sviluppi elettorali, ha contribuito ultericrmente ai rialzi,
Dopo il repentine aumento della volatilitd nei mesi estivi per le incertezze sula tenuta dell’economia
Usa e sughi utili di aicuni titoli del settore tecnologico statunitense, i rendimenti sono comineiati g
scendere a livello plobale. La stabilizzazione dei dati economici, con un miglioramento delle
previsioni sulla crescita negli Stati Uniti unitamente alle misure di politica monetaria, ha contribuito
alla discesa dei rendimenti, Anche PUEM ha visto un abbassamento dei rendimenti, con la orisi
politica francese che ha avuto un impatto pilti contenuto rispetto agli altri paesi, Questo andamento si
é riflesso in un rialzo dello 0,5% per gli indici di prezzo dei titoli USA e dell’1,8% per quelli europei
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al cui inferno spicca la performance dei governativi italiani (+5,2%, con lo spread verso Bund ridottost
di circa 50 bps in corso d’anno),

Hanno registrato una variazione positiva anche gli indici dei titoli corporate, sia investment grade
(+4,7% per quelli in euro, +2,8% per quelli in dollari) sia, in maniera pid marcata, queili high yield
(sopra 1'8%), a riflesso della percezione del mercato di maggiore soliditd di medio termine delle
inmyprese.

Indici azionari in crescita sostenuta, con performance a doppia cifta per il secondo anno conseculivo
per gran parte delle arce geografiche. Gli apprezzamenti maggiori hanno riguardato gli Stati Uniti
(+25,1%, soprattutto su pochi titoli a pid alta capitalizzazione, legali al settore tecnologico) ¢ il
Giappone (+21,2%, anche agevolato dalla debolezza dello yen). Negli Usa il 2024 & stato un anno
positivo per i mercati azionati perché sostenuto dalla solida crescita dei profitti aziendali ¢ dalle
prospettive di allentamento monefario da parte della Fed, che ha inizialo a tagliare § tassi a setlembre.
Tuttavia, I'incertezza sulla traicttoria dell’inflazione core ¢ il rallentamento della crescita dei profitti
aziendali hanno creato episadi di volatilitd nel corso detl’anno per quei settori dove i rialzi erano stati
pit marcati. La volatilita implicita nel mercato azionario & rimasta contenuta, nonostante le incertezze
legate alla politica monetaria e alle tensioni geopolitiche, Pitt contenuto il rialzo del mercato
dell’UEM, 410,3%, al cui inteino P'Italia ha segnato +20,3%, guidata soprattutto dai titoli del settore
bancario.

Sebbene vi siano stati guadagni in alcuni settor, la crescita modesta, l'incertezza politica €
I'andamento altalenante dei rendimenti obbligazionari hanno contribuito a mantenere il mercato
azionatio piv fiagile. La volalilitd & aumentata in alcuni momenti, come ad agosto, ma ha poi
registrato una ripresa verso la fine dell'anno, grazie alla buona petformance del seftore bancario. Sul
finite dell*anno, la vittoria di Trump alfe elezioni americane di novembre ha infine contribuito a
sostenere ulteriormente il mercato azionario USA, con flussi di acquisto concentrati sopraltutlo su
alcunt settori, a discapito di quelio europeo. I rendimenti a scadenza dei titoli obbligazionari sotio
tornati a salire soprattutto negli Usa, a riflesso dei timori degli operatort sulla traiettoria del debito
pubblico ¢ sull'inflazione, conseguenti alle politiche protezionistiche annunciate dalla nuova
amministrazione fiscale USA.

11 dollaro ha chiuso if 2024 con un apprezzamento del 6,7% rispetto all’euro, riflettendo divergenze

tra Usa ed Furozona nelle attese di politiche monetarie e fiscali, sopratiutio dopo le elezioni

americane,




Nella tabella seguente sono elencate le vaviazioni delle principali classi di attivita per il 2024;

Al 2023

Clasgsi df attivith finanzlarie Rewdhneati TR Rendimenti TR Volatilith annua

U vabatn dovaled {1 ¢n vatuta locals, %) (%)

Liquidiid Moenetario Euro I I 33 é l 3,7 | | 0,1
Tinkin 9.0 5,2 4,8

UEM 6.7 L8 4,7

Obbligazionarlo | USA KR 0,5 53
goverialivo Giappone K] 3,2 31
UK 1.6 -4,1 (Y

Paesl emergent! (in u§) 10,3 54 4,8

UEM LG, 8.0 4,7 2,9

Obblgnzlonureio [ USA LG, 8.4 2,8 5,2
seeleinrlo UEM H,Y, 12.0 8,6 1,7
USA H.Y. 13.4 8,2 2,8

latia g 20,3 TR
UEM 19,7 10,3 11,7
Astonarl USA 27,1 25,1 12,6
aronao Ginppone 290 21,2 24,2

UK 1.7 9.5 9,3

Paesi emergenti {in u$) 10,3 8,1 13,1
Petrolio | Brent (Us/nrite) || -10,3 H 34 | 26,0
Dollaro USA (6/5) 34 6,7 5,8

Vatute vs Buro | Yeu (€A 6 -4,3 9.4
Sierliun {€/E) 2.4 +,8 4,1

Nota: Elaborazionl Prometela su dati Refinitiv. Indicl obbligazionarl afl maturitles, Indici corporate enro/doliar Issues
*Rendimenti su Indicl total returi: 'indice tiene eonto non solo della vaviazione del prezzo dei titoll ma anche del
refnvestimento di interess! e dividendi, ’
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Andamento della gestione finanziavia

1} patrimonio del Fondo

1t patrimonio finanziario di Fondoposte al 31/12/2024 & pari a 2.978.785.265 euro, e regisira un
incremento del +7,3% circa rispetlo al patrimonio al 31/12/2023. Le risorse {inanziarie in gestione
del comparto Garantito ammontano a circa 1.367 milioni di euro mentre quelle del comparto

Bilanciato sono pari a circa 1,611 milioni di euro.

I saldo della gestione previdenziale, dato dai contributi previdenziali al netto delle prestazioni
erogate, & risultato pari a circa 47,3 milioni di euro, 1{ margine della gestione finanziaria, al netto
degli oneri di gestione, & pari & circa 193,9 milioni di euro, di cui 71,4 milionl per il comparto

Garantito e 122,4 milioni per il comparto Bilanciato.
Gli oneri complessivi della gestione finanziaria per il 2024 ammontano a circa 5,6 milioni di ewo e
sono riconducibili a:

o 5,2 miliont di euro circa a titolo di commissioni di gestione pagate alle societd cui ¢ stata delegata
nell’anno la gestione finanziaria del patrimonio, comprensive del rateo relativo alle commissioni
di incentivo, di cui cirea 2,9 milioni di euro al gestore del comparto Garantito e circa 2,3 milioni

di euro ai gestori del comparto Bilanciato;

e 0,44 milioni di euro circa a titolo di corrispettivo per i servizi del Depositario, di cui 0,20 milioni

di euro per il compatto Garantito ¢ 0,24 milioni di euro per il comparto Bilanclato,

Per 112024, il valore dell’imposta sostitutiva & risultato pati a circa 34,9 milioni di euro, A fronte del
credito d’imposta del 2023 di circa 28.5 milioni di euso sono stati pagali circa 6.4 milioni di euro di

imposte.
1 gestori attualmente incaricati per i due comparii sono:
o | gestore per il comparto Garantito: Generali Asset Management S.p.A SGR

o 6 gestori per il comparto Bilanciato: PIMCO Enrope GmbH, Anima SGR S.p.A., Burizon Capital
SGR S.p.A., HSBC Global Asset Management (France), AXA Investment Managers Paris, LGT

Capital Partners (Ireland) Limited.
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In Fig.1 viene riportata la suddivisione del patrimonio e I'ammontare in gestione al 31/12/2024,

Patrimonio dei gestori (NAV finanziario)

(al 31712/2024, enro ¢ in pereeniuale)

Gestare  Patrimonio al 2024 Patrimonio of 2023
Anima | 334,820.036,22 € | 300.248.001,18 €
Eurizon | 265.025.846,75 € | 260.856.732,10 €
Pimeo | 293.789.680,04 € | 270.476.081,11 €
Axa 267.149.067,90 € | 237.814.053,43 €
HSBC | 332.475.898,51 € | 303.332,798,66 €
LGT | 100.7725.290,16 € { 78.973.353,05€

Generali| 1.371.484,015,87 €1 1.296.635.201,80 €
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H comparto Garantiio

A livello strategico il comparto Garantito non prevede una ripartizione predefinita tra classi di attivita
e si carallerizza per una gestione prudente, data la presenza della garanzia, di tipo prevalentemente
obbligazionaria, L*obiettivo della gestione & conseguite con ragionevole probabilltd un rendimento

comparabile con il tasso di rivalutazione del TFR nell’orizzonte temporale di durata della

convenzione, tenuto conto del parametro di controllo del rischio (Deviazione Standard), 1l comparto
non ha un benchmark ma tende a un posizionamento di fungo periodo, applicando congiuntamente
le view del Gestore rispetto ai mercati finanziari e il monitoraggio di un portafoglio modelto a cui
deve fare riferimento per approssimare it vineolo finanziario de! mandato. Cid consente di mappare
a valorl di mercato le passivith del Fondo e di gestire con accorlezza la doppia finalita di

apprezzamento ¢ protezione del capitale.

Tabella 41 Composizione 24 comparto Garantito

Descrizione *Comparto Peso %
Obbligazionario Governativo Globale 36%
Obbligazionario Corporate Globale 45%
Azionario globale 14%
Private Assets 5%

‘H peso & calcolato sui totate degli investimenti in gestione al 31/12/24

Nella figura di seguito riporlata, Fig. 2, viene rappresentato 'andamento del comparto Garantito dalla

data di avvio della gestione finanziaria (anno 2007).

Fig.2 Andamento della Quota del comparte Garantito

Dalltavvio della gestione finanziaria (Indice, gin-07=100)
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Il valore della quota del comparto, pari a 15,328 euro al 31/12/2024, ha realizzato una variazione
annvale di +4,34%. Il risvltato oftenuto nel 2024 & stato principalmente sostenuto dal contribato
positivo dei titoli obbligazionari del’UEM, ii cui maggior peso in portafoglio ha favarito la
performance complessiva. Allo stesso tempo, all’interno della componente azionaria, i titoll USA
hanno registrato i risultati migliori, sostenuti, dalla resilienza dell’economia statunitense e dal forte
andamento dei titoli tecnologici.

Nel corso del 2024, le scelte di allocazione del portafoglio hanno combinato un approccio proattivo
¢ bilanciato, mirando a capitalizzare le opportunithd offerte dai mercati azionari ¢ creditizi,
mantenendo al contempo un controllo rigoroso del rischio, in un anno segnato da un graduale
miglicramento det contesto macroeconomico e finanziario ma cavatfcrizzato da andamenti eterogenel,
Nei primi mesi dell’anno, Iesposizione alla componente azionaria & stata soveappesata, sostenuta dal
rally delle borse, in particolare dai titoli tecnologici statunitensi ¢ dalle societa europee a elevata
capitalizzazione. In questa fase, il portafoglio azionario & stato propressivamente incrementato fino
al’11% rispetio al 9% del 2023, mantenendosi so tali fivelli per buona parte dell*anno. Nell'uitimo
trimestre, alla luce delle buone prospettive del mercato azionario USA e dei segunali di stabilizzazione
nell’Furozona, ¢ slato deciso un ulteriore aumento, porfando P’esposizione azionaria complessiva al
14% a fine dicembre,

Per quanto riguarda il portafoglio obbligazionario, nei primi mesi del 2024 Ia ripattizione & stata
cquilibrata tra la componente governativa e quella creditizia, entrambe pari a circa il 40% del
portafoglio complessivo, A partire dal secondo ftrimestre, il gestore ha adottato un approceio
dinamico, incrementando gradualmente ’esposizione alla componente creditizia e riducendo quella
governativa, sfiuttando e opportunitd offerte dai differenziali di spread in un contesto di politica
mohetaria meno restrittiva.

A fine 2024, il comparto creditizio rappresenta cirea il 45% del portafoglio, con una nelta preferenza
per gli emittenti Investment Grade, seftore con migliori prospettive di rendimento aggiustate per il
rischio. Nell’ultimo trimestre, il peso delle abbligazioni high yield & stato leggermente ridotto,
scendendao al 3,5% del portafoglio. La componente governativa, ridotta al 36%, rimane concentrata
sui paesi core e periferici dell’area Euro, con una gestione attiva della duration per mitigare la
volatifitd.

Infine, sul fronte degli investimenti alternativi, nelle prime settimane di ottobre & stata liquidata la
posizione in uno dei due fondi real estate, modificando la composizione complessiva dell’asset class.
A fine 2024, la componente di investimenti in real estate si attesta intorno al 4,6% delle risorse in

gestione,
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Tab.l; Comparto Garantito®

Rendimenti fordi Volatilita

la possibitita di inveslive in titol azionari
in maniera residuale

Descrizione Gestore TFR A Gresfore
Total Return:
Generali AM prevalentemente titoli obbligazionari con 5.64% 2 36% 3.28% 2.93%
3 ¥ ¥ ¥

_ *Le risorse del comparto Gavantito sone Interamente gestite da Generall AM

1 comparto Bilanciato

A livelio strategico il Compatto Bilanciato ¢ investito prevalentemente verso strumenti finanziari di

natura obbligazionaria (circa 70% del patrimonio) e per la restante parte (circa 30% del patrimonio)

verso strumenti finanziari di natura azionaria, Le scelte di investimento, cffettuate dai gestori

finanziari in funzione dell’andamento dei mercali, possono prevedete una esposizione massima verso

gli strumenti azionari del 38%. B inoltre previsto un investimento in Fondi di Investimento

Alternativi (FlA) sia di Private Equity (5%) sia di Private Debt (4%) oltre ad una partecipazione al

capitale sociale di Banca d’Italia (1%).

Tabella 2: Composizione investimenti in portafoglio 2024 Comparto

Bilanciato

Descrizione

Benchmark Peso "Comparto Peso

% %
Obbligazionario Governativo Globale 45% 38%
Obbligazionario Corporate Globale 25% 28%
Aztonario globale ¢ Htalia in euro 30% 29%
Private Assets - 6%

* H peso & calcolato sil totale degll investinenti in gestione al 31712124

Nella figura di seguito, Fig,3, ripottata viene rappresentato "andamento del comparfo Bilanciato

dalla data di avvio detla gestione finanziaria (anno 2007).
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Fig.3 Andamento della Quota del comparto Bilanciato

Dalt'avvio della gestione finanziaris
{Indice, gin-07=100}
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Il valore della quota del comparto, pari a 19,298 euro al 31/12/24, ha realizzato una variazione annuate
pari al +6,61%, superiore rispetto al benchmark pari a +5,96%. Il rendimento del comparto nel 2024
& stato sostenuto dal contributo positivo sia della componente obbligazionaria che di quella azionaria.
Anche Ia componente di privale assets, paci a circa if 6% delle risorse def comparlo Bilanciato, ha
comribuito in maniera positiva al rendimento del comparto e al contenimento della volatilitd. Le scelte
gestionali, differenziate in base alla tipologia di mandato, hanno favorito il conseguimento di risultati
superiori rispetto all’indice di riferimento. In patticolare, un apporto significativo alla performance ¢
derivato dai mandati bilanciati azionario globale a riflesso dell’andamento favorevole dei mercati
azionari,

A livello di Comparto la componente obbligazionaria & siata gestita con particolare attenzione alla
cturation. Per gran parte dell'anno, la duration & stata mantenuta mediamente infeviore rispetto a quella
del benchimark, riflettendo una strategia difensiva, Tultavia, nei mesi centrali del 2024, di fronte alle
prospettive di taglio dei tassi e al crescente clima di avversione al rischio da parte degli investitori, la
duralion & siata riportata su livelli in linea con il benchmark, La componente corporate ¢ stata gestita
con particolare attenzione alla selezione degli emittenti, privilegiando quelli di alta qualita e di settori
difensivi. Complessivamente, la componente obbligaztonaria sia governativa che corporate ¢ stata
mantenuta in sottopeso rispetto all'allocazione strategica, fissata al 70%, mentre fa duration media si
¢ altestala sostanzialmente in linea con quella del benclimarlk, pari a circa 6 anni alla fine delf’auno,
La componente azionaria & stata mantenuta complessivamente in sovrappeso per tutti i mandati di

gestione nel corso dell’anno, salvo una temporanea revisione verso un approceio neutrale nei niesi
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estivi. Questa scelta & stala dettata dail’aumento delle incerlezze legate alle politiche mongctarie delle

Banche centrali, alle tensioni geopolitiche ¢ ai segnali i rallentamento dell’cconomia statunitense.

Negli ultimi mesi dell’anno, tuttavia, grazie a una visione pit ottimistica sulle prospettive economiche

per il 2025, il peso dell’asset class azionaria ¢ stato nuovamenle incrementato, portandolo in

soviappeso rispetto all’asset allocalion strategica, Di conseguenza, a fine anno la quota delia

componente azionaria, comprensiva anche degli OICR, ¢ salita a circa il 32%.

Dal 3171272023 of 31/12/2024

Tab.3: Comparto Bilanciato e — .
Mandati tradizionali Rendimenti fordi Yolatilita
DPeserizione Gestore | Benclunark A Gestore Bepchnwrk
30% BofA Global Gov Ex Japan
1% BofA 1-10Y Global Gov Inflat
PIMCO  [13% BofA Buro Corp IG Mts 0 0 0 0 o
Europe Gmbl | 5% BofA Emerging Markets Sov 3,10% | 2,79% | 031% | 524% | 3,50%
13% BofA USLarge CapCorp 1G
25% Bola Global Corp HY BB-B
50% BofA Global Gov Ex Japan
Anima SGR 6% BofA 1-10Y Global Gov Inflat
S i A 12% BofA Euro Corp IG 6,27% | 525% 11,03% | 529% | 4,06%
L 12% BofA US Large Cap Corp IG
20% MSCI World All Country
50% BofA Global Gov Ex Japan
HSBC Global [6% BofA 1-10Y Global Gov Inflat
Asset 12% BofA Bure Corp IG 4,84% 5,25% |-0,41%]| 5,24% 4,06%
Management |12% BofA US Large Cap Corpo IG
20% MSCI World All Country
5% BofA Global Gov Ex Japan
Eurizon 3% BofA 1-10 Global Gov Inflation
Capital SGR 6% BofA Euro Corp IG 14,68% | 13,14% | 1,54% § 7,12% 6,61%
Sp.A. 6% BofA US Large Cap Corp 1G
54% MSCI World All Country
30% BofA Global Gov Ex Japan
AXA 1% BofA 1-10Y Global Gov Inflat
Investiment {13% BofA Euro Corp IG All mats o 0 o o 0
Managers  {15% BofA US Emeiging Sov 14,88% | 13,14% | 1,74% | 7,66% | 6,61%
Paris 13% BofA US Large Cap Corp IG
25% Bofa Global Corp HY BB-B




Valore %

Tabd: Comparto Bilancinto 1o it | Capital Call | richiamato sul NAV [RR**
- Mandato Privatc Assets™ C .

ommilment
Private Equily 87.239,250 | 54.848.015 62,87% 65,449,800 [ 16,10%
Private Debt 62.000.000 | 30.599.912 49,35% 30.702.379 8,60%

*Dal 2179/20 & stato avviate im mandato di gesilone multi-asset in Private Assels con un obieitivo df massimizzazione di Cash dMultiple
(DPE> 1,6x a fine mandato) e con durata di 12 amni, Jocalizzate a livello Enropeo in strafegle di tipo growth/buyont per i Private

Equily e in entissiont di tipo sentor/unitraniche per il Private Debl,
*IRR: tasse che rvende uguale Pesborso lniziale dell*investimento e If volore attualizzato det flusst futnrl netti. Miswra il vendimenio

medio del capitale investite per il tempo medio in cul lo stesso & investito.

Dal 31/12/2023 al 31712/2024

Tab.5: Comparto Bilaneiato - : : o
i . o Rendimenti lordi Volatilila
Descrizione Compario Benchmark b Compario | Benclnark
Comparto Bilanciato 8,36% 7,49% 0,87% 511% 4,35%
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Tnterventi di oftimizzazione alla Politica di Investimento

Nel 2024 sono state svolte alcune analisi di approfondimento sulle caratteristiche demografiche ¢
previdenziali degli aderenti di Fondoposte e di verifica delia copertura pensionistica di 11 pilastro, in

ottica di aggiornamento e ottimizzazione della Politica di Investimento.

In considerazione dell'andamento demografico e delle scelte effelivate dagli aderenti del Fondo in
termini di comparti, unitamente ad un contesto di mercato profondamente mutato ¢ stata deliberata
IPopportunita di procedere ad una revisione della politica di fnvestimento che di fatto si & concretizzata

in un ampliamento dell’offerta previdenziale e in una revisione dell’ AAS del Comparto Bilanciato.
In particolare:

+ Introduzione di due nuovi comparti: un comparlo di "accumulo per i pid giovani, & un
comparto di "uscita”, per i pit anziani;

« Implementazione di un percorso life-cycle, che consenta una graduale e automatica riduzione
dell*esposizione al rischio finanziaric nel tempo;

« Revisione del’AAS del Comparto Bilanciato, ala luce del nuovo contesto di mercato.

A valle dell’approvazione degli interventi di ampliamento dell’offerta previdenziale, nel mese di
seltembre, & stata deliberato dal Cda ’avvio del processo di selezione dei sogeetti a cui affidave le
risorse del Fondo sia per i nuovi comparti che per il Comparto Bilanciato, {a cui conclusione & prevista

nel corso della prima metd del 2025.

Conflitti di interesse

1l Consiglio di Amministrazione di Fondoposte, al fine di adofiare ogni misura ragionevole per
identificare ¢ pestire i conflitti di interesse, in modo da evitare che tali conflitti incidano
negativamente sugli interessi degli aderenti e dei beneficiari delle prestazioni pensionistiche, si ¢
dotato, di una specifica policy in coerenza con quanto disposto dal DM 166/2014. Nel corso del 2024,
a seguito delle aitivitd svolte dal Fondo durante l'anno, si conferma che non si sono verificate
situazioni o circostanze che avrebbero potuto incidere negativamente sugli interessi degli aderenti o

dei beneficiart,

F’ stalo altresi effettuato un monitoraggio sulie operazioni di investimento effettuate dai gestori
finanziari che riguardano strumenti emessi efo collocati da Parti Istitutive del Fondo e/o da societa
appartenenti al gruppo del Gestore o del Depositario nton evidenziando alcun effetto distorsivo della

gestione efficiente delle risorse nell’esclusivo interesse degli aderenti e beneficiari del Fondo.




Si riporta, di seguito, il report di controllo che, ai sensi della policy sopra richiamata, riepiloga le

posizioni alla data del 31/12/2024 relative a strumenti finanziari emessi dai soggetti in potenziale

conflitto di interesse.

Shunwall Gayelod smessifordlacat] dalle seclerd envle athy conlad bz ivig

Bestrizione litalo 1SN Astel Class Cantrovaloze
Fl-FIA IN PE TC005336204 FIA-PE: £ 2.233.060,G0
FILFIA INPD 1TC005396947 FlA-PD £ 3.195460,00
533 116003796471 Equiihy € 8558.81458
Tl eimeaaleuthncgt] sha sosleld appavveentlaboppe & oy Deposifaiia
Mome L Bescridlone Hiolo 1SN Assel Class Conlrovalors
BNP2 1/401/11727 XS1470601656 Cerpr € 10042017
BNP5.193 01 /10/30 US09459X21148 Cont £ 78821042
BNPO1/28E/19/30 FROOLAGILFT Cop € 2691314
BNP 1,004 03730428 US096591W2M50 Cogt € 53391006
BNP 5497 05/20/30 US09659X2Y32 Cone € 58371369
BNPO7/807/11/30 FROOLICOZLES Cot € 71967757
BNP41/809/26/32 EROGIIBOK YL Con £ 318.23,51
NP FRODODII I Eqully € 33.949.92
Titold veressienl locall da sudetd agpaddenent |l alginppn del Gedone Eardzon
Descrizinne tiolo SN Asstt Class Congrovalone
ESYEEMZ LUg457148020 QICR - Eieily € 15.480,059,77
SHOCEZ LU0335978606 OICR - Ly € 1461.091,08
1SPIM 5576 03/08/33 A52502658947 Corp € 767942
ISMMA7/895/19/30 AS262510635) Comp . € 10.760,79
ISPIN 1,35 02/24/331 SSII0N664597 Corp € 249,
Isp 110000072618 Eirily € 19316290
“FinbE viesa ol losald sha suddebd appantenentd of giuppn stek Gestnse Aulina
Dresalzione tilolo 151N Assel Class Controvatere
ANIEMREB IT0005158743 OICR - Eyjniity £ 5.098.667,55
Hlull\‘mcss!mllnrali«!.l zoclety sppastenentl ) prupue ibed Givstoe .61
Deseeizfone tHole 1IN Asset Class Coplravalore
CEM IV CEASS A - FIAIN FE HOBDIF6RE7 FIA-PE € 30,145.897,08
CEM I CLASSO-P- FIA INPE IEQOBLGJVWRES FIA-PE € 5.560.497,01
CESB Y - FIA IN PH LU2145209662 FIAPE € 621761084
CEPD H - FIA N D Q56508271 ATT TIA-PD € 13.362.671,16
CESB V- FiA IN PE LU2608245165 FIA-PE € 108.685.00
CHD-FIAIN D LUNR767189714 FlAPD € 250.000,00
CEMV-FIAINVE LU2608E9127) FIA-PE € 1.184.050,00
‘Pllol emesslfcatiocatl ia sacich) appadenenti al grappo i Banca Depositaria
Desceizione flivlo ISIN Asset Class Conlrovalorne
HINP O 104 01/13/27 FROO14002N43 Con 9 967.195,82
BNP 519301710730 USEN59W2E 165 Conpr € 4,914 002,57
R FRO0O0I3LI0S Eqnity € 122.466,96
Stmeit] fnanzind emessifcollocatt dalle socleth tennte Al conteaione
Descrlzione titolo | ISIN | Ass¢lClass | Controvalore
; TOSIN 25/8 PLRE | XG2I53073161 | Corpt [e 284123065
messt/collocatl da sacleth appavenenti al gruppe el Gestore Generali
Deserdzlone titolo | ISIN ] Asset Class Controvalore
GHNERALLFIA INRE DED I LUX7805193 i FIA-RE € £2.114.140,11

Con riferimento agli adempimenti informativi previsti nei confronti degli associati si rende noto che

Poste Italiane, al 31/12/2024, detiene una quota di partecipazione det 11,7% in Anima Holding che,
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a sua volta, detiene il 100% del capitale sociale di Anima SGR S.p.A, Socictd con la quale
Fondoposte ha in esserc una convenzione per la gestione di parte delle risorse finanziarie del comparto
Bilanciato. A tal riguardo, il Consiglio di Amministrazione di Fondoposte, nell’ambito dell’attivitd
di monitoraggio della gestione finanziaria, ha valutato la conformita della gestione del mandato alla
policy adottata in materia di conflitti di intercsse, nell’esclusivo interesse degli aderenti ¢ dei

beneficiari del Fondo,

Oneri di gestiong

Le spese complessive defl’esercizio 2024 risultano pari a circa 9,1 milioni di euro pari ad un Total

Expense Ratio dello 0,31% del patrimonio.

Glj oneri della gestione finanziaria e dell’attivita del Depositario sono complessivamente pari allo
0,19%. La variazione in aumento rispetto al precedente esercizio & da attribuire esclusivamente alla
voce Commissioni di incentivo, il cui importo & stato generato da un risultato delle gestioni finanziarie

superiore a quelio de! relativo benchmark di riferimento.

Gli oneri di gestione amminisirativa sono complessivamente pari allo 0,12% rispetto atlo 0,14%

dell’esercizio precedente.

TOTAL EXPENSE RATIO (TER) 2024 2023

Oneri di gestione finanziaria 5.623.994 0,19%| 3.846.371  0,14%
- di eui per commissioni di gest. finanzimin 4.110.608 0,14% 3.978.074 0,14%
- di cuf per commissioni di incentivo * 1.067.535 0,04% -494.,142 -0,01%
- di oui per compensi banca depositarla 445,851 0,01% 362.439 0,01%
Oneri di gestione anuninistrativa 3.515.753 0,12% 3,979.563 0,14%
- di cui per spese generali ed amim.ve 2.665.914 0,09% 3.054.315 0,11%
- di cul per servizi amm.vi acquistali da terzi 802.619 0,03% 025,248 0,03%
- ol cui per alted onerl amm,vi 47.220 0,00% ] 0,00%
TOTALE 9.149.565 031%| 7825934  0,28%

1 A seguiio defPintroduzione delia nuova politica di investiments, a decorrere dal 03/06/2019, sone siate previste dalle convenziont
stipulate con le socictd di gestione delle commission di incentivo da corrispondere alla fine del mandato in caso di pevformnece
superior] ol benchinadk di riferimetto,




Margine della gestione finanziaria

Il margine della gestione finanziaria, al lordo dell’imposta sostitutiva, & pari a circa 193.9 milioni di

euro, ed & determinato come segue:

2024 2023
Risultato della gestione finnnziaria 199,512,302 194,405,697
Dividendi ed interessi 65.892.151 57437.106
Profitti e perdite da operazioni finanziarie 133.620.151 136.968.591
Oneri di gestione -5.023.994 -3.846,371
Banca depositaia -445.851 -362.439
Sociela di gestione - conimissioni di gestione -4.110,608 -3.978.074
Societd di gestione - conmypissioni di overperformaice -1,067.535 494,142
Altri onert di gestione ' 0 0
Margine della gestione finanzipria 193,888,308 190,559,326

Nel corso del 2024 il risultato delia gestione finanziaria & risultato positivo per effetto dell’andamento
positivo dei mereati finanziari. Per quanto concerne gli oneri di gestione, questi ammontano a circa
5,6 milioni di euro e sono stati corrisposti al Depositario per 0,44 milioni di euro ed ai gestori

finanziari per circa 4,1 milioni di euro,

3.1.1 Investimento Sostenibile

Nel corso del 2024 ¢ stato svolto un costante monitoraggio det portafogli in gestione, verificando
I’integrazione del criterl previsti dalla Politica di Investimento Sostenibile nel processo di
investimento. Viene elaborato un punteggio ESG complessivo a liveilo dei comparti e a livello di
mandate di gestione e viene messo in relazione a quello del benchmark. A fine dicembre 2024 gli
indicatori mostrano che entrambi i comparti (Garantito e Bilanciato) ottengono delle valutazioni
superiori a quelle del relativi benchmark, Sono state inoltre aggiornate le analisi volte a verificare Ia
coerenza del portafoglio con i criteri di esclusione e di attenzione previsti dalla Politica di
Investimento Sostenibile del Fondo. Dal risultato dell’analist emerge che [a percentuale di titoli non
allineati per il comparto Garantito, considerando una copertura del titofi nell’analisi del 95%, alla fine
del [V {imestre 2024 & nulla, in diminuzione rispetto allo €,16% del IV trimestre del 2023, Per quanio
riguarda il comparto Bilanciato [a percentuale di tifoli non allineati al IV frimestre 2024, considerando
una copertura del 92%, & pari allo 0,47%, in diminuzione rispelto allo 0,68% del IV trimestre 2023 a
cottferma del frend di costante diminuzione registrato negli ultimi anni. La percentuale di titoli non
in linea riguarda emittenti esposti alla lista di attenzione della Politica di Investimento Sostenibile del

Fondo con patticolare riguardo ai settor dei combustibili fossili e diritti umani. Relativamente a
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questi titoli il Fondo ha proseguito il dialogo con i propri gestori volto alla comprensione delle
motivazioni finanziare cd extra finanziarie della presenza dei titoli in portafoglio e al confronto sulle
eventuali iniziative da mettere in atto, Neil’ambito del monitoraggio a fine dicembre 2024, & stato
rilevalo un emittente rientrante nella lista di esclusione per il quale & stato intrapreso un confronto
con il gestore che ha prontamente chiuso la posizione riatlineando it portafoglio. Relativamente al
monitoraggio della legge n°220/2021 non & stata evidenziata la presenza di investimenti diretti in
stramenti finanziar volti al finanziamento delle imprese produttrici di mine antipersona, di munizione

¢ submunizioni a grappolo.

I merito all*atiuazione della Politica di Impegno e di Voto, nel corso del 2024 il Fondo ha proseguito
le attivild di engagement e voto gid avviate negli anni precedenti sia a livello associativo che
individualmente cosi come rendicontate nella Relazione per I"anno 2024 sull’attuazione della Politica

di Impegno ¢ di Voto ai sensi delPart, 124 quinquies (TUF) pubblicata sul sito web del Fondo.

Inoltre, in qualitd di soclo firmatario degli UN-PRI, il Fondo & stato tenufo a rendicontare
sull’implementazione dei Principi per I’Investimento Responsabile all’interno del proprio processo
di investimento, Per un approfondimento sulle tematiche di sostenibilita affrontate nel corso dell’anno
¢ sui risultati ottenuti in termini di punteggio ESG, di ailineamento agli SDGs e di Principali cffetti
negativi sugli indicatori di sostenibilita, si rimanda ail’ Allegato al Bilancio sulla Sostenibilie e alle

Informative ¢ Rendicontazioni disponibili sul sito web di Fondoposte.




3.2 La gestione amministrativa

2024 2023
Entrate 869.335 3.822.475
Quolte associaiive e di iscrizione 30.396 2.440.505
Risconto dell‘anno precedente 838.939 1.372.970
Uscite -3.387.748 -3.822.475
Spese amministrative -3.468,533 -3.976.563
Oneri ¢ proventi diversi +80.785 +986.027
Risconto 0 ~838.939
Salde gestione amministrativa «2,518.413 0

A partire dal corrente esercizio, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato una modifica della

modalitd di addebito delia spesa amministrativa, prevedendo un costo a cifra fissa divettamente a

carico dell*iscritto (non addebitato per I’esercizio 2024 avendo a disposizione il risconto dell’anno

precedente} e una quota stabilita in percentuale dell’attivo nelto destinato alle prestazioni, nella

miswa massima dello 0,11% considerando che alcune spese sono direltamiente collegabili al

patrimonio,
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3.3 La gestione previdenziale

L'andamento della gestione previdenziale registra un saldo, al netlo degli switch intercomparto, pari

a47.345.443 euro.
2024 2023

Tivesthnenti 322.124,333 282.845.134
Contributi 263.757.701 249.510.187
Contributi del datore di lavore 53.803.734 55.243.591
Contributi dell'aderente Sd.454.525 44.085.180
Trattamento fine rapporio 155.499.445 150.181.416
Trasferimenti da altri fondi pensione 3.681.521 3.530.098
Swilch da altri comparti 54.496.851 29,804,849
Contributi per ristoro posizioni 188.260 0
Disinvestimenti -274.778.890 -193.266.081
Prestazioni erogate 215,243,956 -160,132.634
Prestazioni pensionistiche (capitale/rendita) -147.750.701 -104,528.994
Rendita Integrativa Temporanea Anticipala 1711415 -902.324
Riscalti -29.266.109 -24.094. 360
Anticipazioni -36.515.731 -30.600.956
Trasferimenti verso altri fondi pensione -5.115,535 -3,328.596
Switch verso altri comparti -54.418.665 29,804,851
Altre uscite previdenziati -813 0
Altre entrate previdenziali +79 0
Margine della gestione previdenziale 47.345.443 89.579.053

Nel corso dell’csercizio sono stati versati al Fondo contributi per 263.757.701 milioni di euro, con
una variazione di 14.247.514 euro rispetto al 2023. Nello stesso esercizio le prestazioni erogate per
riscatto, pensionamento ed anticipazioni ammontano a cirea 215 milioni di euro rispetlo ai circa 160
milioni di euro dell’esercizio precedente per effetto principalmente dell’aumento delle prestazioni

erogale agli aderenti che hanno maturato i requisiti pensionisticl.

In base allo schema operativo seguito da Fondoposte, nel caso in cui [*aderente, maturato il diritto al
traltamento pensionistico complementare, richieda Perogazione della prestazione pensionistica

complementare in forma di rendita vitalizia, la posizione individuale maturata dallo stesso aderente

11
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viene trasferita alla compagnia assicurativa con la quale il fondo ha stipulato la convenzione per
Perogazione della tipologia di rendita scelta; la compagnia assicurativa provvede direttamente

all’erogazione delle rate di rendita,

Le informazioni sulle rendite erogate sono riportate nell’apposita sezione Fase di Erogazione della

Nota Integrativa,

4, FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO
Contribuzione

Dopo la chiusura dell’esercizio, sono state regolarmente ricevute le contribuzioni relative al IV
trimestre 2023 (versate nel mese di gennaio 2024) per un importo complessivo di eirca 72,5 milioni
di euro, in linea con Uimporto del versamento atteso ¢ con quello versato nello stesso periodo

dell’anno precedente.

Quota associativa 2025

11 budget preventivo per Pesercizio 2025 della gestione amministrativa del Fondo, predisposto sulla
base del numero di iscritti e del patr‘imonin de! Fondo alia fine dell’esercizio 2024, prevede una quota
associativa in cifra fissa a carico degli aderenti, prelevata dal versamento contributivo del primo
trimestre dell’anno, ed una quota addebitata in percentuale del patrimonio i ciascun comparto,
confermando la nuova impostazione deliberata dal Consiglio di amministrazione nel 2024. I risultati
della gestione amministeativa, oricntata ad obiettivi di efficienza gestionale e contenimento dei costi
operativi, ha consentito di tidurre importo deila quota fissa a carico degli aderenti che nel 2025 &
fissata in 6 euro annui; resta invaviata la percentuale massima addebitata a patrimonio per la coperfura

delle spese anuministeative pari allo 0,11%.

Canali di comunicazione con gli aderenti

Nelloitica di fornire agli adereati un servizio sempre pill personalizzato e flessibile, nel primo
trimestre dellanno, il Fondo ha complefato il setup dei servizi digitali connessi allattivazione del
servizio di chatbot ed al rilascio della nuova APP, I nuovi servizi rafforzanc la partnership con il
fornitore di servizi amministrativi e contabili e consentone agli aderenti di consultare e di gestire la
propria posizione proevidenziale con la massima flessibilita e nel rispetto dei pit avanzati requisiti di

sicurezeza,
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5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Fondoposte rappresenta una componente essenziale del sistema di welfare offerlo ai lavoratori delle
societd def Gruppo Poste Italiane e si pone ’obieltivo di massimizzare I'integrazione alla pensione
pubblica, anche alla luce delle novitd norimative introdotte, con una gestione caratterizzata dai pid

elevati livelli di efficienza ed economicita.

Un obiettivo che richiede sempre maggiori competenze ¢ flessibilitd per gestire i molteplici fattor
normativi, economici e finanziari che influenzano - I'evoluzione futura della previdenza
complementare. Fondopaste & impegnato in una aftivifd caratterizzata da una sempre maggiore
digitalizzazione, sostenibilitd ¢ personalizzazione degli investimenti, La continua atienzione alla
trasparenza verso gli aderent! e la ricerca di proposte di investimento diversificate ed innovative, &
svolta nell’esclusivo obiettivo di raggiungere rendimenti di lungo periodo coerenti con il proprio

profili previdenziale e minimizzando ’impatto dei fattori di rischio,

Gentili Delegate e Delegati, nell'invitarVi a deliberare in merito al’approvazione del Bilancio
dell’esercizio 2024 Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e per il supporto fornito

nell* adempimento del nostro mandato,

Il Consiglio di Amministrazione

(= S ol
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